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FINANCNI RIZENI /
financovani/

cinnosti a ukoly

Dick Levin: "Prodavejte draze, Gétujte véas, platte v poslednim mozném terminu a budte
$tastni."”

Snahou firmy je zvySovani finan¢nich zdrojl, ukazatelem je zvySovani trzni hodnoty firmy.
Zahrnuje 2 skupiny ¢innosti:
a/ UCETNICTVi a KONTROLU
= POHLED DO MINULOSTI, cilem je formulovat zavéry a opatfeni. Evidované vysledky
hospodareni jsou podkladem
pro FINANCNI ANALYZU /abychom ziskali pfedstavu o sou¢asném a budoucim stavu
firmy/.

b/ FINANCNI STRATEGIE
= POHLED DO BUDOUCNA
* INVESTICNI rozhodovani /ovlivni majetek, AKTIVA/
* usmérnuje STRUKTURU kapitalu /vlastni, cizi/
* rozdélovani finan¢nich ZDROJU

Tyto ¢innosti jsou podkladem pro FINANCNI PLANOVANI - Fesi otazku, jak utratit PENIZE.
FINANCNi PLANOVANI = proces formulace CiLU a CEST, jak téchto cil&i dosahnout.
= vysledkem je FINANCNI PLAN

FINANCNI PLAN stanovi:
+ jak velkd by méla byt vyse NAKLADU, VYNOSU a ZISKU
+ jak velkd by méla byt vy$e FINANCNICH ZDROJU a na co budou poufzity

FINANCNI PLAN zahrnuje:
a/ soustavu ROZPOCTU /rozpocet NAKLADU, VYNOSU a ZISKU, investi¢ni rozpocet,
rozpocet platebni schopnosti/
b/ planové VYKAZY: * planova ROZVAHA /majetek a zdroje financovani/
* planovy VYKAZ ZISKU a ZTRATY
* pldnovy CASH FLOW



ZAVER

Podstatou FINANCOVANI a FINANCNIHO RIZENI je neustélé usmérfiovani struktury kapitalu a
majetku.

Uspésnost znamend uvést v soulad: faktor KVANTITY /co nejvy$si vynos/

faktor RIZIKA /zda tohoto vynosu dosdhneme, napf.
penize v bance = maly vynos/

faktor CASU /rozlozeni finan&nich zdrojt v ¢ase/



