PODNIKATELSKY ZAMER /PLAN/

Podstatou a cilem je pfedem si ujasnit, zda ndpad na podnikdni ma predpoklad uspéchu.
Podnikatel by se mél zamé&fit na tyto OTAZKY:

- co chce prodavat

- jaka je konkurence

- zakaznici

- misto, kde chce prodavat

- co bude pottebovat na rozjezd podnikani

- FINANCNI PLAN

PODNIKATELSKY ZAMER = pisemny dokument zpracovany podnikatelem
popisuje vSechny vnéjsi a vnitfni faktory souvisejici
se ZAHAJENIM podnikatelské ¢innosti /vy3si naklady/
s FUNGOVANIM jiz existujici firmy /rozsiteni firmy, modernizace/

Konkretizuje ZAMERY podnikatele do budoucna.

,Co jsme, kde jsme, kam se chceme dostat /CIL/, jak se tam dostaneme /CESTY k dosaZeni
cile/.

VYZNAM A VYUZITi PODNIKATELSKEHO ZAMERU
UVNITR FIRMY — pro management = nastroj pro planovani a kontrolu /plan a skute¢nost/
pro pracovniky = motivacni nastroj
EXTERNI SUBJEKTY — véfitelé /banky/ = pijcili penize, chtéji je vratit s Groky
investofi = vlozZili prostfedky do podnikani, chtéji vydélat

ZASADY PRO ZPRACOVANIi PODNIKATELSKEHO ZAMERU
/pouze doporuceni nikoli nafizeni nebo vyhlaska/

SROZUMITELNOST - jednoduché véty, 1 myslenka — 1 véta, tabulky, grafy
LOGICNOST — myslenky na sebe navazuji, nesmi si protifecit, podlozit fakty
UVAZENA STRUCNOST — pfili$na stru¢nost vede ke zkresleni

pfilis rozsahly plan odradi étenare
PRAVDIVOST a REALNOST — je samozfejmosti, odhad budouciho vyvoje je dén

spravnou analyzou minulosti

RESPEKTOVANI RIZIKA — zvysi dGvéryhodnost

je dobré mit pfipravenou dalsi variantu pro krizovy vyvoj



STRUKTURA PODNIKATELSKEHO ZAMERU
/Opét se pouze doporucuje./

OBSAH — pro lepsi orientaci /maximalné 3 Urovné nadpist/
SHRNUTI — zhu$ténd informace, o éem je zdmér, co bude nasledovat

VSEOBECNY POPIS FIRMY — datum zaloZeni, nazev, pravni forma, sidlo, majitelé,
hlavni produkt, ispéchy v minulosti /certifikaty/, strategie = dlouhodobé cile,
dosazeni, klicové osobnosti /zkuSenosti, Uspéchy/

PRODUKTY /vyrobky, sluzby/ - popis produktd, konkurenceschopnost, srovnani
s konkurenénimi produkty /tabulky/, srovnani parametrd véetné cen

OKOLI FIRMY — ekonomické ¢initele /inflace, nezaméstnanost, dafiové zatizeni/
technologické Cinitele /zavadéni novych technologii/
prirodni faktory /podnebi, pfirodni zdroje/

PRODEJ — planovani obratu, distribuce produktu /jakou cestou jit ke spotrebiteli/,
podpora prodeje, propagace, cenova politika

VYROBA, PROVOZNI CINNOST — popis vyrobnich postup(, konkurenéni vyhody,
stroje a zafizeni, vyrobni kapacita, materidl, vztahy s dodavateli

JAKOST, OCHRANA ZIVOTN{HO PROSTREDI, BEZPECNOST — certifikaty shody
s normami ISO 9001 /kvalita/ ISO 14001 /environmentalni manazersky
systém/, pridéleni CE, BOZP

PERSONALN{ OTAZKY — pocet a kvalifikaéni struktura pracovnik(, systém udrzovani
a zvySovani kvalifikace, organizacni schéma, tabulka hrubych mezd

FINANCNI PLAN = ¢&iselné vyjadieni podnikatelského zdméru /zda se podnikani vyplati/
Dalezité je porovnani PRIIMU a VYDAJU. Na zac¢atku podnikéni jsou
VYDAIJE vy3$i nez PRIJIMY /vysoké investice/. Ale ne dlouhodobé.

Pfi zahajeni podnikatelské ¢innosti se sestavuje ZAKLADATELSKY ROZPOCET.
Prokazuje se REALNOST jeho jednotlivych ¢asti.

VYSTUPY:
1. Planova ROZVAHA = AKTIVA /sloZeni majetku/, PASIVA /zdroje financovani/
2. Planovy VYKAZ ZISKU A ZTRAT = vynosy, naklady, vysledek hospodareni
3. Plan CASH FLOW /penéznich tokd/ = porovnani prijml a vydajl

Je dobré uvést pomérové ukazatele financ¢ni analyzy = rentabilita, likvidita, zadluZenost.






