Podnikatelsky plan

K tomu, abyste se podnikatel rozhodl, Ze jeho podnikatelské napady budou na
trhu Gspésné a vydelaji dostatek penéz, slouzi podnikatelsky a zejména financni
plan.

Podstatou a cilem podnikatelského planu je pfedem si ujasnit, zda napad na
podnikani ma ptedpoklad uspéchu.

Ve svych tvahach by se podnikatel mél zaméftit zejména na tyto otazky:

- Co chce prodavat

- Jeho konkurence

- Jeho zédkaznici

- Misto, kde chce prodavat

- Co vSechno bude potiebovat pro rozjezd svého podnikani
- Finan¢ni plan

Podnikatelsky plan je pisemny dokument zpracovany podnikatelem, popisujici
vSechny podstatné vnéjsi a vnitini faktory souvisejici se zahajenim

podnikatelské ¢innosti (vyssi naklady spojené se zaCatkem podnikani) ¢i
fungovanim jiz existujici firmy (modernizace, roz$ifeni firmy apod.).

Laicky teceno:

,,CO jsme, kde jsme, kam se chceme dostat (cil) a jak se tam dostaneme (cesty
k dosazeni cile)

Podnikatelsky plan konkretizuje zdméry podnikatele do budoucna.

Vvznam a vyuziti podnikatelského planu

Uvnitf firmy: management — jako planovaci nastroj, ndstroj kontroly (srovnani
planu se skute€nosti, motivacni nastroj — pro pracovniky,

Akcionati
Externi subjekty: véfitelé (banky), investoti

Zasady pro zpracovani podnikatelského planu

Pouze forma doporuceni (neni to nafizeni, vyhlaska ...)



1. srozumitelnost — jednoduché véty, jedna myslenka — jedna véta, méné
piidavnych jmen, tabulky, grafy

2. logi¢nost — myslenky a skuteCnosti na sebe navazuji, nesmi si protitfecit,
podlozit fakty

3. uvdzend strucnost — prilisna strucnost vede ke zkresleni, ale pfili§ rozsahly
plan odradi ¢tenare

4. pravdivost a redlnost — to je samoziejmosti, odhad budouciho vyvoje je dan
spravnou analyzou minulosti

5. respektovani rizika — zvysi diivéryhodnost, je dobré mit ptipravenou dalsi
variantu pro krizovy vyvoj

Struktura podnikatelského planu

Op¢ét se pouze doporucuje!
1. Obsah — pro lepsi orientaci (maximalné 3 Grovné nadpist)

2. Shrnuti — zhusténa informace, co bude nasledovat, o cem je tento plan, 1 — 7
stran dle celkového rozsahu

3. VSeobecny popis firmy —datum zalozeni, nazev, pravni forma, sidlo,
majitelé, hlavni produkt, ispéchy v minulosti (certifikaty, ..), strategie —
dlouhodobé cile, cesty k dosazeni, klicové osobnosti — zkuSenosti, ispéchy

4. Produkty (vyrobKky, sluzby)

Popis produkti, zatazeni do urcitého stadia Zivotniho cyklu, zatadit do portfolia
— ktery produkt ptinasi trvaly obrat, ktery je naopak hvézdou...,
konkurenceschopnost produktii — srovnani s konkure¢nimi produkty — tabulky,
porovnat parametry véetné ceny

5. Okoli firmy —ekonomické Cinitele (inflace, nezaméstnanost, dafiove
zatizeni...), technologické Cinitele (zavadéni novych technologii), ptirodni
faktory — podnebi, ptirodni zdroje, legislativa — dang...

6. Prodej - planovani obratu, distribuce produktu — “jakou cestou jit ke
spottebiteli, podpora prodeje, propagace, cenova politika



7. Vyroba, provozni ¢innosti — popis vyrobnich postupti,konkurencni vyhody
,stroje a zafizeni, vyrobni kapacita, materialové zabezpeéeni — vztahy
s dodavatell,...

8. Jakost, ochrana zivotniho prosti‘edi, bezpecnost

Certifikaty shody s normami ISO 9001 — kvalita, ISO 14001 — environmentalni
manazersky systém, pfidéleni oznaceni CE, bezpe€nost prace...

9. Personalni otazky

Pocet a kvalifika¢ni struktura pracovniki, zavedeny systém udrZzovani a
zvysSovani kvalifikace, organizacni schéma, tabulka hrubych mezd, navaznost na
finan¢ni plan

10. Finan¢éni plan

- jedna se o ¢iselné vyjadieni podnikatelského zdméru. Teprve na zakladé
finan¢niho planu je mozné posoudit, zda se podnikani vyplati, nebo ne.

Diilezité je porovnani piijmt a vydaji. Pokud vyjdou pfijmy vyssi nez vydaje,
ma podnikatelsky zamér Sanci na Gspéch. Nékdy se miize stat, ze

Z kratkodobého hlediska budou vydaje opravdu vyssi nez ptijmy. Je to
zpusobeno piipadnymi vysSimi investicnimi vydaji na zac¢atku podnikani. Pokud
je predpoklad vyssich vydaji 1 z dlouhodobého hlediska, nemé zdmér Sanci na
uspéch.

Pti zah4jeni podnikatelské ¢innosti se sestavuje zakladatelsky rozpocet.

Finan¢ni plan prevadi predchozi casti podnikatelského planu do financni
podoby. Prokazuje se jeho realnost!

Jeho vystupy jsou:

1. planovand rozvaha - aktiva (majetek), pasiva (zdroje financovani)

2. planovany vykaz zisku a ztraty (vysledovka) — vynosy, néklady, vysledek
hospodareni

3. plan penéZnich toki (cash flow ) — porovnani piijmul a vydaji

Je dobré uvést pomérové ukazatele fin.analyzy — rentabilita, likvidita.
ZadluZenost.






